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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

"
Dedmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli )
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell, "
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, {lahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Biiyiik bir hizla gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planli bir ¢aligmay1 gerekli
kilmigtir. Bu degisimi dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulagsmas1 miimkiin gériilmemektedir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu olarak hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024 - 2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama

ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cem Mesut TUNCERIZ
Okul Miidiirti
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1. BOLUM
STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim
kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve
goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri Strateji Gelistirme
Kurulu Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MERVE TEZEL OGRETMEN | CEM MESUT TUNCERIZ | BASKAN
MUDUR
CIGDEM OZEL OGRETMEN | ILYAS OZEL
OGRETMEN
YASEMIN GUL OGRETMEN | DILEK BILIR
OGRETMEN
GOKHAN Oz OGRETMEN | CIGDEM KOKSAL
VELI
SECIL BAS VELI KUBRA BOZOKLU
KARATAS OGRETMEN
HAFIZE KUDU VELI
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Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan Midiirligimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bilgilendirilme toplantilar yapilmistir. Ekip olarak is ve isleyis hakkinda bilgi alis verisleri
yapilmis izlenecek yol ve yontemler degerlendirilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek Sehit Kamil
Balkan Ilkokulu’nun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

* Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi,
* Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmast,
*11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin plan drneklerinin incelenmesi,

* Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantis1 yapilmasi,

*Siirec i¢in takvim olusturulmasi ve takip edilmesi,
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2. Bolum
Durum Analiz

DURUM ANALIZIi

1.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda Osmangazi ilkdgretim Okulu adiyla Kocatepe Mahallesinde egitim dgretime baslamistir. Okulumuzun adi
Osmanli Devleti’nin kurucusu Osman Bey’den gelmektedir. Once 1.Kademe (ilkokul)olarak egitim verilmis; daha sonra 2.Kademe (ortaokul) eklenmistir. 16
derslikli olarak agilan okula 4 yeni derslik daha eklenmistir. Binamiza 2008-2009 egitim 6gretim yilinda deprem giiglendirilmesi yapilmistir. Ayrica 2010
tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan kapali spor salonu okulumuza devredilmistir. 2012-2013 egitim dgretim yilinda 4+4+4 sistemine
gecilmesiyle okulumuzun ilkokul olarak doniistiiriilmesine karar verilmistir. Okulun Bugiinkii Durumu: Su anda bilinyemizde ana sinifi, 6zel egitim smnifi,
ilkokul bulunmaktadir.

Osmangazi Ilkokulu olarak 5-10 yas araligina kadar olan 6grencilere, bunun disinda yaygin egitimin yapildig1 zaman yetiskin kursiyerlere ve velilere
hizmet eden {ist ve diger kurumlarla iletisim halinde bulunan bir egitim kurumuyuz.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Osmangazi ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erigsimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3. amacta 3 hedef
olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 7 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023
hedefine ulasilmistir. 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 mali yillar i¢in hazirladi§imiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz
performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gdsterilmistir.
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Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okul asma oranlarmmn artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen
ogrenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya
¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar
ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin c¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis agistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar
benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik
arz etmektedir.
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2.3.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Osmangazi Ilkokulu, Il ve Iice Milli Egitim Miidiirliiiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde
yiiklimliiliik arz eden mevzuat, Tablo1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikumluliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

*  Midirligiimiiz*
Dayanak” bagligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midiirliigiimiiz* egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-degerlendirme
siireci ig ve islemleri”
faaliyetlerini
yiritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
Ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
Sektdrle mevzuat
Hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
planlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

o 1739Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu 652Sayili
MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

o 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG: 12.01.1961/ 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:12.11.2003/5002,RG
:21.11.2003

¢ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5442 Sayili Il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

¢ 4306Say1l1 Zorunlu flkdgretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili KamuMali Yonetimi ve
KontrolKanunu

o MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi
(22175
Sayili RG Yaylanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve

o Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

04.12.2012/202358 Say1 i1 ilge MEM” in

Teskilatlanmas1 43Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

¢ 2024-2028 ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plam

. I2)?24—2083 Il Milli Egitim Muddrliigi Stratejik

an1

Miidiirliigiimiiz *iin hizmet
Alanlar ¢ok ¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukg¢a
biiyiiktiir .farkli hizmet alanlar
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabii olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki
catigmas1 yaganmamaktadir. Fak
at diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim- 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi gerceklestirildiginde
mevzuata uydurma da giicliik
yasamaktadirlar. Miidirliigimiiz
hi¢bir hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat ¢gergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Miidirligimiiz
Faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapt caligmalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve soysal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yOneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmast
gerekmektedir.
Isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

a. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo2:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/lhtiyaclar
Kurlllmkb elllahyetlesr%nq[e 'bll(,lt 1enlnH etkni ve
. erimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol » 9.Madde, VPerformgns Programi Hazirlama Fzzmliyet
Kanunu « 41.Madde Raporu Hazirlama
30344 sayil 1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan .. ..
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Yonetmelik(26Subat2018) hazirlanmast
Kamu Idareler1 l%ln Stratejik Plan Hazirlama . 5 yillik hedetleri i¢ceren
Kilavuzu(Mart 2023) Tami Stratejik Plan
hazirlanmasi
2018/16sayiliGenelge,2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Plan Hazirlik Calismalari(Mart-2023) umu
MEB2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi(Mart-2023) umu Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028S Stratejik Plant Tiimii MEB Politikalari Konusur}da Tasra Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Performans Programlar1 Hakkinda ifade edilmesi
Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak L Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Y 6netmelik
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Plam

hazirlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri(kayat, nakil, ders programlar1 devamsizlik vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

No v, wnNe

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Turnuva, konferans, panel, sempozyum, imza giini, fuar, sergi,
kermes, gezi, proje hazirlama gibi sosyal etkinlikleri yiiriitmek
Sportif faaliyetler Milli Egitim Bakanligina bagli biitiin egitim ve 6gretim kurumlarinin yurt igi ve yurt

dis1 spor faaliyetlerinin programlanmasi, beden egitimi ve spor faaliyetleri esaslarinin
tespit edilmesi, okullar arasi spor yarismalarinin yiiriitiilmesi, yarigmalara ait arag, gerec
ve benzeri ihtiyaglarin saglanmasi, beden egitimi ve spor ¢aligmalarini yapacak kisiler
ile spor faaliyetlerine katilacaklarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okullarimizda ortak sekilde aylara gore “Yillik Sosyal Faaliyet Takvimi’ hazirlanir ve
bu takvim velilerimizle paylasilir. Bu
takvim kapsaminda yapilan etkinlikler sunlardir:
* Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii, Kutlu dogum)
* Miize ziyaretleri
* Egitici mekan gezileri (market, fabrika, cam, akvaryum, aritma tesisi vb.)
* Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri
* Salon programlar1 (sinema-tiyatro, miinazara, siir, seminer, sdylesi, yarisma vb.)
* Okul ici etkinlikler ve sergiler (linitelere gore beslenme, fen doga, pano ¢alismalari
vb.) Spor-sanat etkinlikleri (okul i¢i ve dis1 turnuvalar, yarismalar, sergiler vb.)
* Bilim-Kiiltiir sanat y1ilsonu bahar senligi (YBM, spor, gorsel sanatlar, miizik,
bilim vb.)
* Resim yarigmalar1 « Akil oyunlar1 turnuvalari (Mangala, Satrang vb.
turnuvalar)
Sanat-Spor-Manevi degerler ve Yasam Becerileri Atdlyeleri’ni i¢eren kuliip
caligmalari, hafta i¢i ve cumartesi giinlerinde etkinliklerin yliriitiilmesi
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Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1. Personel Ozlik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

1-Okul ve 6grencilerin sosyal etkinliklerine destek verir.
2-Ogretmenler Giinii Kutlamasina destek verir.
3- Okul i¢i Kermesler diizenler.
4- Okulun Yardim Komitesine destek olur.
5- Veliler ile iletisimi gelistirmek amaci ile giinler ve organizasyonlar yapar.
6-Ogrenciler igin okulda moral giinleri organize edilmesi ve yiiriitiilmesine destek
verir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin sosyallesmesine ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunacak akademik egitimin yan1 sira sosyal ve kiiltiirel faaliyetler de yapilir.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler kapsaminda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda 6grencide giiven ve sorumluluk duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapilir. Ogrencilerde yeni ilgi alanlarinin olusmasina ve yasam becerileri
kazanmalarina yonelik faaliyetlerin yliritiilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Oyun temelli degerlendirmeler

Okul 6ncesi ve ilkokul 1, 2, 3 ve 4'lincii siniflarda 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimi siirekli takip edilecek. Ogrencilerin gelisim diizeyleri, gretmen rehberliginde
gerceklestirilen bireysel ve grupla yapilan etkinliklere katilim gézlem formlari, oyun
temelli degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine getirme amagli 6lgme araglari ile
takip edilerek uygulanacak. Boylece, ilkokul 4. siniflarda yazili sinav saati uygulamasi
yapilmayacak. 4. siniflarda 6grenci notlar1 6grenci gelisim dosyasina gore verilecek.

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlar1 grencilerin dgrenmelerinin gergeklestigi yerlere verilen isimdir.
Ogrencilerin bulundugu her yer bir 6grenme ortamdir.

Sadece smiflarda degil, evde, sokakta, yasadiginiz mahallede, kiitliphanelerde, sanal
ortamlarda, ailenizle ya da akrabalarinizla zaman gecirirken, tatilde ziyaret ettiginiz
yerlerde yeni bilgiler 6grenir, bazen okulda 6grendiklerinizi okul disinda yasayarak tekrar
edersiniz. Bu ortamlarda farkli 6grenmelerinizin gergeklestigi, yeni bilgiler edindiginiz
O0grenme ortamlaridir.. Sinifta arkadaglarimizdan, 6gretmenlerinizden gesitli 6grenme
etkinlikleri ile yeni bilgiler edinmesi.

Ikinci 6grenme ortami okul. Okulda yapilan gésteriler sirasinda, yarismalarda, torenlerde,
okul bah¢esinde arkadasinizla gegirdiginiz zamanlarda, bazen okul kantininde yaptiginiz
alis veris sirasinda da yeni bilgiler 6grenirsiniz.
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Ders dis1 faaliyetler

Okullar, 6grencilere verdigi egitsel yasantilarla akademik bilgilerin yani sira 6grencilerin
ilgilerini ve yeteneklerinin gelistirebilecegi olanaklar da saglamaktadir. Bundan dolay1
okullar, 6gretim islevlerini okulda verilen dersler araciligiyla ytriitiirlerken, egitim
islevlerini de ders dis1 etkinliklerle biitiinlestirerek vermektedir. Ders dis1 etkinlikleri,
okulda veya okul disinda, egitimin amaglarina uygun olarak, 6grencilerin ilgi ve istekleri
dogrultusunda, kisiliklerini gelistirmek i¢in, okul yonetiminin bilgisi ve 6gretmenin
rehberligi altinda yapilan, planli, programli ve diizenli ¢aligmalar olarak
tanimlanmaktadir (Akar ve Nayir, 2015). Ders dis1 etkinlikler icinde genel olarak
sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yer almaktadir. Ve 6grencileri bu tiir faaliyetlere
yonlendirmek
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2.6. Paydas Analizi

2.6.1 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate
alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari i¢erir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
o), 2\ p \  ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya

bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.

Wﬁ > ]
ML A

faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim

Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢

paydaslara 6rnek olarak verilebilir. Dig paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her

miidirliikleri, kaymakamlik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. olarak siralanabilir. Okul/kurumda, tiim
paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallariin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina
faydali olur. Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi, toplanti gibi farkli sekillerde gergeklestirilebilir. 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklar1 Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da Miidiirliigiimiizce Bakanhigimizin gelistirdigi format esas almarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri
uygulanmistir. Anket sorular1 Google formlar araciligiyla link olusturularak 6gretmen ve velilere ulastirilmistir. Okulumuz anaokulu oldugu i¢in anket

ogrencilere uygulanamamastir.

19



1. i¢ Paydas Anketi; I¢ paydas anketimiz okulumuzda gorevli 6gretmenler tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 13 6gretmen
katilmigtir.
Anket;https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZoY Ae08Zt-TZnLwwF7ThXFK0s09VZe1zjCTjVV-g4Urc/edit7resourcekey#gid=881415192  adresinde
yayimlanmistir. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.
Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum olumlu cevabinin toplam orani %25,79’dur. Katiliyorum cevabinin verilme oranm1 %69,23, Kararsizim
cevabinin verilme oran1 %3,17, katilmiyorum cevabinin verilme orani %1,36, kesinlikle katilmiyorum cevabinin verilme orani %0,45°dir

ic Paydas Anketi

M Kesinlikle Katilyorum  m Katilyorum M Kararsizim M Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum

2. Di1s Paydas Anketi:
a. Dis paydas anketi okulumuz 6grenci velilerine yonelik hazirlanmstir.

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum olumlu cevabinin toplam orani %45,55°dir. Katiliyorum cevabinin verilme oran1 %38,89, Kararsizim cevabinin
verilme oran1 %9,56, katilmiyorum cevabinin verilme orani %3,61, kesinlikle katilmiyorum cevabinin verilme oran1 %2,39’dir.

Dis Paydas Anketi- Ogrenci Velileri

= Kesinlikle Katiliyorum. = Katiliyorum. = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum
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b. Dis paydas anketi okulumuz 6grencilere yonelik hazirlanmistir.

Dis Paydas Anketi- Okul Ogrencileri

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorum olumlu cevabinin toplam orani %61,34’dir. Katilryorum cevabinin verilme oram %28,68,
Kararsizim cevabinin verilme oram %5,71, katilmiyorum cevabinin verilme orani %2,55, kesinlikle katilmiyorum cevabinin verilme oram
%1,73’diir. .

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okul Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz Miidiirliiglimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali
kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.
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ELEKTRONIK ORTAMDA ILETIiLEN GORUS ANKETLER Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Ogrenci Anketi Sonuglart o
OSMANGAZI ILKOKULU OGRENCI GORUSU

01- | Okulumu seviyorum. 98
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 95
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 98
04- | Ogretmenim adildir. 87
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 85
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 90
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 85
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 83
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 85
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 100
11- | Teneffiisler de ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 98
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. 80

Ogretmen Anketi Sonugclari: L o
OSMANGAZIi ILKOKULU OGRETMEN GORUSU

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95,5
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 95
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 90,4
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik 6nlemleri alir. 100
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 85,7
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 80
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 85
08- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme ortami olusturmustur. 100
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 90,6
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 85
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 90
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 80
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 75
14- Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 80
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 85
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 100
17- Okulumuza ait hissediyorum. 90
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Veli Anketi Sonuclari:, 5
OSMANGAZI iLKOKULU VELI DEGERLENDIRME ANKETI

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 80
02- Okulda egitim ve yoOnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 93
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 95
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun 95
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 89
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimcei 92,
olabilir. 50
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini glclendiriyor. 98
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 80
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamaya yardimci oluyor. 90
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 1y1 37
bilgilendiriyor.
11- Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilagtigin 90
da yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 80
13- Her hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | 85
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. gg,
15- 1?kul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 85
urar.
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 100
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 40
18- Bir veli olarak okul aidiyet hissediyorum. 50
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 90
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 95
21- Cocugumun hergiin okula gitmesini saglarim. 100
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 90
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2.7. KURULUS iC ANALIZ

2.7.1. Te;kilatYapml

Osman Gazi ilkokulu Miidiirliigii Hizmet birimleri sira ile asagida belirtilmistir:

Kurum Miidiirii
Miidiir Yardimeilar
Ogretmenler
Yardimci Personel

el e

OGRETMENLER
KURULU

OGRETMENLER [ VELLER l [ HEMETLLER

-IMuayene we Teslim Alm

EOMISYONLAR
-Satin Alma Keomisyonu
a
Eomizsyonu

OKUL 4LE
BRLIGI

5 /,w\
\
/, ’ N
/ ! 5 1 \
@ =3 (53 @ @
/’w w ,w w w\
7 » ’ 7oA N
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

i
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1:Yonetim ve Kurullar
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. iNSAN KAYNAKLARI
Insan kaynaklari, idarenin amaclarini1 gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Kurumumuzdagorev yapan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

TabloS.Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul/Kurum Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
Miidiirii miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel,_tahakkuk,

taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,

Bursluluk, tasimal1 egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

Miidiir Bas Yok

Yardimcisi

Miidiir Yardimesi Miidiiriin ve mudur be'l.syardln‘am51r.1'1n"01mad1g1 zaman}arda {nﬁdﬁrg Vekélet ed‘er‘. Miidiir yardimeisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir."

Atolye ve Bolim Yok

Sefleri

Ogretmenler Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklart dersleri okutmak. -Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri

yapmak. -Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek. -Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim
Islerine katilmak.

Gorevi: Yonetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Yénetim Isleri ve
Biro Memuru

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda

Yardimci .. N ) .. i . .
Hizmetler diizeninin devamini saglar. 2. Sinif, laboratuar, koridor gibi alanlar1 temizler ve havalandirir. 3. Fotokopi, teksir
Personeli gibi islere yardimei olur, evrak dagitimim gergeklestirir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 Y%
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 0
10.....Uzeri 0

Tablo7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Ayrilan Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 0 2 1 0 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlan

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Ad1 | Katildig: Yil Belge No
CEM MESUT
TUNCERIZ

Miidiir
Etik Davramislar ilkeleri 2024 2024340738
Semineri
(Toplam 88 egitimi var)
................. Miidiir
Yardimcisi
................... Midiir
Yardimcisi
Tablo 9 .Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l Ozel Egitim, 0 2 2
Rehberlik
4-6Y1l Okul Oncesi, 1 1 2
Ingilizce

7-10Y1l Smif Ogretmeni 3 0 3

11-15Y1l Smif Ogretmeni 7 0 7

16-20 Sinif Ogretmeni 3 0 3

20 ve lizeri Simif Ogretmeni 6 4 10
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Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ayrilan Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 0 3 0 0 3
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Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Adi ve Soyadi_ Brangt Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
CEM MESUT TUNCERIZ OKUL MUDURU Btik Davranislar lkeleri Sermineri 2024 2024340738
CIGDEM OZEL SINIF OGRETMENI Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024341195
BERNA CARBAN SINIF OGRETMENI Ingilizce Ogretiminde Smif Yénetimi Semineri 2020 2020000439
NURAY DINLER SINIF OGRETMENI Aday Ogretmenlik Programi Uyum Egitimi Semineri 2022 2022342352
YASEMIN GUL SINIF OGRETMENI Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programm Egitimi Kursu 2019 2019344284
MEHTAP CALDEMIR SINIF OGRETMENI Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarligi) Semineri 2022 2022000871
BERIN SALCAN SINIF OGRETMENI Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022000760
ILYAS OZEL SINIF OGRETMENI Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001220
HAKAN AKBALIKCI SINIF OGRETMENI Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 2021 2021001114
DILEK BILIR SINIF OGRETMENI Yapay Zeka Egitimi Kursu 1 2022 2022000089
MUJDAT BAL SINIF OGRETMENI Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri 2022 2022000756
MURUVVET ATALAY SINIF OGRETMENI Ingilizce Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri 2022 2022001038
SONGUL KARAKOSE SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
DEMET SAYIN SINIF OGRETMENI Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
KUBRA BOZOKLU KARATAS SINIF OGRETMENI Tiirk Mangalasi Egitimi Semineri 2022 2022000765
SIBEL ORAL AYDENK SINIF OGRETMENI Simif Yénetimi Kursu 2023 2023340804
LUTFIYE CEViz SINIF OGRETMENI MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
GOKHAN 0Z SINIF OGRETMEN( Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
MEHTAP SIMSEK SINIF OGRETMENI Mesleki Caligma - Kapsayici Egitim Semineri 2021 2021001116
FATMA KIYAK ANASINIFI OGRETMENI | iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Semineri 2022 2022000544
HICRET TANRIVERDI ANASINIFI OGRETMENI | Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim 2020 2020000279
MERVE TEZEL ANASINIFI OGRETMENI EE;:; Zorbalig1 Semineri 2022 2022000794
AYSUN OZGUR CAGLAR REHBER OGRETMEN [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024341155
DENIZ OZTURK REHBER OGRETMEN Yangm Egitimi Kursu 2018 2018344171
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Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek | Kadin Toplam

Egitim Hizmet
Durumu Yih

1 Memur 0 0

2 Hizmetli 0 0

Tablo13.Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte

Okul/K

Mulilurlll fum miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve d6gretim, yonetim, personel,_tahakkuk,
taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
Bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

Miidiir Bas Yok

Yardimcisi

Midur Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir."

Atdlye ve Bolim | YOK
Sefleri
Ogretmenler Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak. -Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri

yapmak. -Serbest ¢alisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek. -Ders diginda okulun egitim 6gretim ve yonetim
Islerine katilmak.
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Yo6netim Isleri ve
Biiro Memuru

Gorevi: Yonetim Isleri ve biiro memurlari, miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Yardime1
Hizmetler
Personeli

Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda
diizeninin devamini saglar. 2. Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlar1 temizler ve havalandirir. 3. Fotokopi, teksir
gibi islere yardimei olur, evrak dagitimini gergeklestirir.
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Tablo14.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablo14.Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik  Hizmetleri

= Hizm Ile llgili

= g =) eti Diizenlen

> % g Alan en Egitim/Paylasim .

2 = A Toplantis1 vb. Faaliyet
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akalli Tahta Saysi 22 22 22 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 4 4 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 1 1
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 4 3 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 2 2 0
Internet Baglant: Hiz1 1 1 1 0
Tablo16.Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Ekipman Odas1 X 1
Ogretmen Caligsma Odast X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast1 X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 200000 | 300000 | 400000 | 500000
Okul Aile Birligi 700000 1000000 | 2000000 | 3000000 | 4000000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri 80000 120000 | 200000 | 300000 | 400000

Doéner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 880 1320000 | 2500000 | 3700000 | 4900000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir
Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter
temizlik, giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal- sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 62700 40000 204100 80000 317200 115000
Kii¢iik Onarim 12000 24000 30000
Bilgisayar Harcamalar1 1500 4800 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1600 3800 8300
Telefon 600 1500 1900
Sosyal Faaliyetler 3000 5000 7000
Kirtasiye 49000 85000 140000
GENEL 62.700 204.100 317.200
2.7.5 Istatistiki Veriler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: Istanbul Tlgesi: Bayrampasa
Adres: Kocatepe Mah. 31. Sok.No:2 Bayrampasa/ Istanbul Cografi Konum (link)*: 41°03'23.7"N 28°53'39.3"E

Telefon Numarasi:

212 614 55 66

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 733427@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: osmangaziilkokulu34 @meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733427 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1988 Toplam Cahisan Sayisi * 38

Kiz 353 Kadin 21
Ogrenci Sayisi: Erkek 435 Ogretmen Sayis1 | Erkek 5

Toplam 788 Toplam 26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist :40 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 20
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 218 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

3 2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

4 PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmstir.

5 Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 20 de yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda
kullanilmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Toplumun
egitime olan ilgisi

Okulun ekonomik
diizey olarak
diisiik ve orta
gelir seviyesine
sahip olan bir
muhitte
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakig agisina
sahip olmast
Toplumun Egitime
olan ilgisi

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
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Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim politikalar1 olusturulmasi,
midiirligiimiiz olarak bu politikalarin ¢iktilarina gére hareket edilmesi.

Egitimle ilgili faaliyetlerin artirilmast.

Imkanlardan her 6grencinin faydalanabilmesinin saglanmasi igin
caligmalar yiiriitiilmesi.

Okul ve kurumlarda gorev yapan yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama konusunda egitimlere tabi tutulmaya



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

saglanan
imkanlar.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim 0gretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

Okula devamin
etkisi

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligmeler ve
teknolojiye
yapilan yatirimlar

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt dis1

egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama

konusunda deneyimli

ve nitelikli

Ogretmenlerin olmasi

[limizin zengin bir

tarihi gecmise sahip

olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli iggiictliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin énemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve

Ogretime iligkin talebin

artmasi

Bilisim
teknolojilerinin

geligmesi, dijitallesme

ve endiistri 4.0 gibi
olaylarn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin

egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizh
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi konusunda
velilerin tutumu

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
Ogrencilerin okul disinda
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devam edilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda dgretmen ve yonetici niteligi,
egitim ortami, donanimi ve kazanimlar agisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapi ve siireglerin iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlendirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve 6grenciler i¢in daha cazip héle
getirilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin geligsmesi i¢in ekosistem kurulmasi dijital
becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilmesi Ogretmen egitiminin
yapilmas1 gibi konularda bakanligimiz ile es giidiimlii ¢alisiimasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir
gevre

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajh
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence

altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi
Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin yeterli
onlemler alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin teknolojik
temelli egitim araglarinin
kullanim i¢in yeterince
hazir olamamasi
Ogrencinin aktif 6grenme
yerine pasif 6grenme
durumunda kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin yapilamamasi
Kurum yénetici ve
personellerinin mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve ¢oziilmesi
aciliyet gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
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Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarinin giincellemesi

Program biit¢e hakkinda idarenin mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin ylriitilmesi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve personellere yonelik yagsanan mevzuat degisiklikleri
ile ilgili egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢aligmalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb. desteginin alinarak devam edilmesi



politikalarinin
uygulantyor
olmasi, toplumun
ve yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarhiligim
artirmasi

Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olas1
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

[limizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda toplumda
verilmesi gereken egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin
dagmiklig
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Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi



2.9 GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmuistir.
Tablo:21 GZFT Listesi

ICSEL FAKTORLER GUCLU YONLER
1-Okul personelinin yeterli deneyime sahip olmasi

2- Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

3-Rehber 6gretmen bulunmasi, ¢alismalarinin etkin yiiriitiilmesi.

4-Okul yonetiminin gelisime ve degisime acik olmasi

5-Okulun yeterli veli ilgi ve destegine sahip olmasi, .

6-Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Tablo 22 GZFT Stratejileri
ZAYIF YONLER
1-Okul binasinin eski olmasi

2-Egitim materyallerinin yeterince gilincel olmamasi

3-Okul biitgesinin yetersiz olmasi.

4-Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

5-Yeterli 6gretim materyali ve labaratuvarin bulunmamasi
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Dissal Faktorler
FIRSATLAR

1-Okul 6ncesi Egitim

2-Velileri okula maddi ve manevi katkisi

3-Ilge Milli Egitim ile iyi iliskiler

4-Universitelere ve diger okullara yakin olma

5-Cevrede Egitim ve Spor salonlarinin olmasi

6-Ogrenci kaynagimin giiclii olmasi

7-Sehir merkezinde olmasi

TEHDITLER
1-Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
2-Okul bahgesinin kii¢iik olmasi
3-Okulun cevresinde bulunan Internet kafeleri
4- Okul girisindeki sokagin dar olusu nedeniyle servis araclarinin yarattig: sorunlar.
5- Ekonomik yetersizlik nedeniyle okula getirilen yiik.

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve §gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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GZFT Analizine Gore Gelisim ve Sorun Alanlar1 Baghklar

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y®ontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Tablo 23:GZFT Analizine Gore Gelisim ve Sorun Alanlar1 Bashklar:
Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.10  Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Thtiyaclar
Osmangazi ilkokulu sorun alanlari, dncelikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligmin belirlemis oldugu ii¢ tema(Egitime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite); Milli Egitim Bakanligmin, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Bayrampasa Ilge Milli Egitim
Miidiirliigliniin belirlemis oldugu amaglar, amaglara yonelik belirlenen hedefler, hedeflere yonelik belirlenen performans gostergeleri ortaya
konmustur. Her Egitim kurumuna yonelik belirlenen performans gostergelerinin istenen sonuca ulasmasi i¢in stratejiler belirlenmistir ve eylemler
hazirlanmustir.

2.10.1EGITIME ERiSiM TEMASINA GORE SORUN ALANLARINA KONU OLAN BASLIKLAR
1-Devam — Devamsizlik

2-Okullagsma

3-Ozel Egitim

4-Ulasim

5-Yabanci1 Ogrenciler

6-Yonlendirme-Rehberlik

7-Okullagsma
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2.10.2 EGITIMDE KALITE TEMASINA GORE SORUN ALANLARINA KONU OLAN BASLIKLAR

1- Ogrenci

2- Ogretmen

3-Aile

6.3.1 KURUMSAL KAPASITE TEMASINA GORE SORUN ALANLARINA KONU OLAN BASLIKLAR
1- Kurum Kiiltira

2-Kurumsal Yap1

3-Mali Kaynak

4-Teknolojik Yap1

2.10.3 TEMALARA GORE SORUN ALANLARI
2.10.3.1 Egitime Erisime Temas1 Sorun Alanlar::
1-Ogrenci devamsizlig
2-Kayit bolgesindeki ¢cocuklarin kayit durumu
3-Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.
4-Servis Hizmetleri
5-Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin
gelistirilmesi
6-Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin
egitimi
7-Yabanct uyruklu 6grencilerin okula devami
8-Yabanci 6grencilerin uyumu
9-Tanitim ve yonlendirme (
Rehberlik) 10-Ilkokula
hazirbulunusluk

2.10.3.2 Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi Sorun
Alanlar:
1-Bursluluk ve Destek
2-Akademik Bagar
3- Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
4-Degerler Egitimi
5- Kurum kiiltiirti
6- Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
7- Ogrenci davramslar:
8- Kurum kiiltiirii
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2.10.3.3 Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite Temas1 Sorun Alanlari:

1-Memnuniyet

2-Fiziki Yap1

3-Egitim Ortamlart

4-Y6netim ve Organizasyon

5-Derslikler

6- Tagimal1 egitim

7-Mali Yap1

8-Teknolojik Altyap1

9-Ogrenci kayat siiregleri

10- Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
11-Is Birlikleri

12- Ziimre ve Kurullar

2.10.3.4 insan Kaynaklariyla Ilgili Sorun Alanlar
1- Yeterlilikler

2-Norm Durumu

3-HiZMETICI

4-Memnuniyet

5-Norm Durumu

6-Mesleki Yeterlilik
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2.10.4 GZFT Analizine Gore Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi

Tercih edilen bir kurum olmasi

Okulun Web sayfasi, gorsel arag ve gereglerin bulunmasi ve siirekli glincellenmesi

Teknolojik donanimimizin iyi olmasi,

Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli olmasi

Okul olarak temizlige 6nem verilmesi

Velilerin okula giiven duymasi

Okul yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin iyi olmasi

ORI || N | BN -

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sinif mevcutlariin ideale yakin olmasi

Okul Aile Birliginin verimli ¢aligmasi

Ogretmenler aras1 uyum

Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli olmasi

Okul yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin iyi olmasi

SRR

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

[

Yardime1 personel eksikligi, Okul aile birligince personel ¢alistirilmasi

2

Velilerin okula yeterince ilgi géstermemesi

3

Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore yetersizligi.

Tablo23 : GZFT Analizine Gore Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakis: Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Sorun Alanlar1 Mimarisi Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; Bireysel 6zelliklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerikli ve 6zgiivenli
olmalarmi, Milli ve manevi degerlerine bagli, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik bireyler olmalarini,
Cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kurabilecek davranislar kazanmalarini, Hadiselere ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilmelerini, Cagimizin degisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerileri kazanmalarini, Liderlik
ozelliklerinin yaninda, isbirligi ve ekip calismalarina uygun bireyler olmalarini saglamaktir.
3.2.VIZYONUMUZ
Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, ¢cevre ve iilke ihtiyaglarina uygun, diizenli ¢alisan,
stirekli olarak kendini gelistiren ve yeniye ayak uyduran, bir sonraki 6gretim kurumuna hazirlanan, maddi
ve manevi bakimdan donatilmis, nitelikli ve demokratik bireyler yetistirmektir.

3.3. DEGERLERIMIZ
1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gdrevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdagligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii
garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari
Olciitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.
6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin
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da korunmasi1 temel degerlerimizdendir.
8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama

ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: yi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari

yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz igin dnemlidir.

11) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak
lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4.Amac, Hedef ve Performans Gostergesi Ile Stratejilerin Belirlenmesi

4.1.SORUN ALANLARINA ILIiSKiN MIMARI
Osmangazi ilkokulu sorun alanlari, dncelikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhiginin belirlemis oldugu ii¢ tema
(Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite); Milli Egitim Bakanhiginim, il Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Bayrampasa
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu amaglar, amaglara yonelik belirlenen hedefler, hedeflere yonelik belirlenen performans
gostergeleri ortaya konmustur. Her Egitim kurmuna yonelik belirlenen performans gostergelerinin istenen sonuca ulagmasi icin

stratejiler belirlenmistir ve eylemler hazirlanmistir.

Tablo24: . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KATILIM VE ERiSIM

Amac 1 A.1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimiyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhigi
Etkisi Degeri** 1. Yl 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Sikhig1
&
PG 1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programina %20 %70 %830 %85 %90 %95 %100 | 6ay 6 ay
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina %20 %70 %80 %85 %90 %95 %100 | 6 ay 6 ay
dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve {izeri 0ziirsiiz devamsizlik %30 %9 %8 %6 %5 %4 %1 6 ay 6 ay
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tlizeri 6ziirlii devamsizlik %30 %15 %13 %10 %5 %3 %0 6 ay 6 ay
yapan dgrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi

Riskler

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilityla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artiritlmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

12.500

Tespitler

[Ikokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

Ogrenme kayiplarmi 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

intiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KATILIM VE ERISIM
Amac 1 A.1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimiyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H.1.2. Okula erisim ve Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhig
Etkisi* Degeri** 1. Yul 2.Yl 3.yil 4. Y1l S. Yl Sikhig
PG 1.2.1 Temel egitimde %50 %98 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay
okullagma orani1 6-9 yas
orant
PG 1.2.2 ilkokul birinci %50 %60 %70 %80 %90 %95 %100 6 ay 6 ay
simif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

. Okul aile birligi
Is birligi Yapilacak R
Birimler
e Opgrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler e Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e  Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirtlacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 55.500

e  Okul dncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler
e Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
e  Okul egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

Ihtiyaclar e Aile egitimlerine devam edilmesi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A.2.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhg:
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Y1 3.yil 4. Y1l S. Yl Sikhigi
PG 2.1 Ogrenci basina %20 45 50 55 60 70 75 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG 2.2 Saglikli ve %20 4 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim sayisi
PG 2.3 Saglikli ve dengeli %20 750 800 950 1200 1350 1450 6 ay 6 ay
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan dgrenci
sayisi
PG 2.4 Cevre bilincinin %720 2 4 6 8 10 12 6 ay 6 ay
artirilmasina yonelik verilen
egitim sayisi
PG 2.5 Cevre bilincinin %20 285 450 750 1050 1250 1450 6 ay 6 ay
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci
sayisl
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Rehberlik servisi
Birimler
* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1.0kul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
.. S2.Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
iy diizenlenecektir.
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S3.Serbest etkinlik saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4.0grencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendir egitimleri ce etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 15.500

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Tespitler » Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi
* Bagimlilik olusturan (bezikte, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
» Kurum ve kuruluslarla ig birliginin artirilmasi
ihtiyaclar » Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A.2.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H.2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhig
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Sikhig1

PG 2.2.2 Nezaket %50 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

kurallarina yonelik yapilan

etkinlik sayis1

PG 2.2.3 Nezaket %50 0 450 625 790 1250 1554 6 ay 6 ay

kurallarina yonelik yapilan

etkinliklere katilan 6grenci

sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler » Serbest etkinlikler derslerinde baska faaliyetlere yer verilmesi
» Konunun gerekli dnemde goriilmemesi
S1.0grencilere nezaket ve gorgii kurallarimi konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
. S2.Serbest etkinlikler dersi 6grencilerin kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini 5.000
Nezaket ve gorgii kurallarina uyulmasinin gerekliliginin yeterince anlasilmamast
Tespitler Ailelerin daha ¢ok akademik basariya odakli bakis agilarinin olmasi
Toplumda her kademede nezaket ve gorgii kurallarmin 6gretilmesi
ihtiyaclar Ogretilen kurallarin giinliik hayat icinde de kullanilir islevsel hale gelmesi
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amac 3 A.3.Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

3

Baslangic

Degeri**

1. Yil

2.Y1

3.yl

4. Y1l

5.Y1l

izleme

Sikhig1

RaporSikhig

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

%35

%45

%50

%55

%65

%75

%85

6 ay

6 ay

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
caligmalarina katilan
ogrenci orani (%)

%35

%20

%45

%45

%45

%45

%85

6 ay

6 ay

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%30

%15

%45

%45

%45

%45

%60

6 ay

6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Spor kuliipleri ve yerel idareler

Is birligi Yapilacak
Birimler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

57




S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
. S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir
Stratejiler " o . . . .
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
45.000
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki faaliyetleri dersler kadar énemsenmemesi
Tespitler
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda gerceklestirilecek faaliyetlere katilimin éneminin velilere
A anlatilmasi.
Ihtiyaclar
TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Amacg 3 A.3.Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.2 H.3.2 Ogrencilerin sportif ve ders dis1 etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme RaporSikhg
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.1 3.yl 4. Y11 5. Y1l Sikhig1
PG 3.1.1 Okulda bir egitim %50 %10 %45 %45 %45 %45 %75 6 ay 6 ay
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.2.2 Okulda bir egitim %50 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
ve dgretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Spor kuliipleri ve yerel idareler
Birimler
» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler * Opyunlar esnasinda olabilecek yaralanmalar
S1.0kul bahgesi geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S - S2.0Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksek cocuk
e oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S3.Egitim-6gretsm yil1 icerisinde okullarda geleneksek ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
20.000
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki faaliyetlerin dersler kadar Snemsenmemesi
Tespitler
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda gergeklestirilecek faaliyetlere katilimin éneminin velilere
- anlatilmasi
Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag A.4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedef Baslang izle RaporSikhg1
e ¢ .Yl | 2. 3. 4. 5. me
Etkisi Degeri* v yil v v Sikh
& & gl

PG 4.1.1 lyilestirilen %100 3 4 6 ay 6 ay

fiziki mekan (derslik,

spor salonu,

kiitiiphaneler, atolyeler

vb.) sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Yerel idareler,dernekler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Uygun mali destek bulunmasinda yasanacak zorluklar
Riskler Biitce yetersizlikleri
S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejler yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
60.000
Maliyet Tahmini
Akil ve zeka oyunlari odast olusturulmasi igin ihtiyaclarin belirlenmesi
Tespitler
Ders dis1 faaliyetler i¢in uygun alanlarin belirlenmesi ve mali kaynak bulunmasi
Ihtiyaclar
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4.5 MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi ig¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce
erigilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen
kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilenkaynaklari agmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegcilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, 1l/ilce Milli Egitim MiidiirliigiiStratejik Planlar1 esas alimnr.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6niinde bulundurularak hedefe iliskintahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleritoplamina; amaclarin maliyeti ise o
amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agalandirilarak

dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyeteyonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim

ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amacg1 300000 400000  [5S00000 (600000 (750000
Hedef1.1 300000 400000  [5S00000 (600000 (750000
Hedef1.2 300000 400000 500000 (600000 (750000
Amacg 2 300000 400000 500000 (600000 (750000
Hedef2.1 300000 400000  {5S00000 (600000 (750000
Genel 20000 30000 40000 (50000 [75000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Osmangazi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin 6l¢iilmesi ve s6z konusu
performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Osmangazi {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Osmangazi Ilkokulu 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimeilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siire¢lerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim kurumlariin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Osmangazi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
5

. Iternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yallik

planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinun gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
DerE:’rlendixnme Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunuslm: —
sunulmas: —
Izleme verilerinin top{hﬁminnl
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

4.1. Tzleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yandaki sekilde 6zetlenmistir. Okulumuz 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum
ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin eylemlere nasil
ulasilacagina iliskin almacak gerekli énlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Bayrampasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme
Raporu olarak hazirlanacaktir.
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